
&KZ�>��^��ͬ�^�>�ͬ��^^�d�dZ�E^&�Z 
��s�>KWD�Ed�^/d�͕��hE>KW��KhZd͕ ����E^�/E�h^dZ/�>�

�^d�d�͕�>/s/E'^dKE 

&Žƌ�Ăůů��ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ϬϳϵϬϵϵϭϰϬϲϵ�Žƌ��ĂǀŝĚ͘^ĂƚĐŚĞůůΛǁĞƐƚůŽƚŚŝĂŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

>ŽĐĂƟŽŶ�͗�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
�ĞĂŶƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƐƚĂƚĞ͕�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ�ŝŶ�
tĞƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ͘���dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�Dϴ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ũƵŶĐƟŽŶ�ϯ�Θ�ϯ�͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ������������
ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ǀŝĂ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ͗� dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ͘ϴϵ�
ĂĐƌĞƐ� Žƌ� ƚŚĞƌĞďǇ� ŽĨ� ǀĂĐĂŶƚ� ůĂŶĚ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ĨƌŽŵ�����
ZĂŶŬŝŶĞ� ^ƋƵĂƌĞ͘� � dŚĞ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ĂƌĞ�ďŽƵŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ďǇ� ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ��ƵŶůŽƉ��ŽƵƌƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƚƵƌĞ�ƚƌĞĞ�ďĞůƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘� 

sŝĞǁŝŶŐ͗��sŝĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ����������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��tĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ǀŝƐŝƚ͘ 

ZĞŶƚĂů�ͬ�WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ�͗�EŽ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ŽīĞƌĞĚ�Žƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞƌ͘� 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ͬ��ƌĂŝŶĂŐĞ͗��dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ��
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

�>K^/E'���d�͗��ϭϮ͘ϬϬƉŵ�ϮϴƚŚ�:h>z�ϮϬϮϮ 

WůĂŶŶŝŶŐ͗�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
tĞƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů�>ŽĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;>�WͿ�ĂƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐŝƚĞƐ͗���->s�ϱ��ƵŶůŽƉ�^ƋƵĂƌĞ�ǁĞƐƚ�ϭ�Θ��->s�ϲ��ƵŶůŽƉ�^ƋƵĂƌĞ�ǁĞƐƚ�Ϯ͕�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�>ŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘��/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�����
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞ͘�� 

'ƵŝĚĞ�WƌŝĐĞ͗��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ 

 

'$7$�/$%(/��38%/,& 

�ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�� 
WƌŽƉĞƌƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗  

dĞů͗  �ĂǀŝĚ�^ĂƚĐŚĞůů�;ϬϳϵϬϵϵϭϰϬϲϵͿ 

�ŵĂŝů͗  �ĂǀŝĚ͘^ĂƚĐŚĞůůΛǁĞƐƚůŽƚŚŝĂŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
  



�ůŽƐŝŶŐ��ĂƚĞ 
dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽīĞƌƐ�ŝƐ�ϭϮ͘ϬϬƉŵ�ŽŶ�ϮϴƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�ŶŽ�
ŽīĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Žƌ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘ 

KīĞƌƐ�ŽĨ�WƵƌĐŚĂƐĞ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���
ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ� 
dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽīĞƌƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�;^ĐŽƚůĂŶĚͿ�
�Đƚ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ����������
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�������
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ͘� 

�ŶƚƌǇ� 
sĂĐĂŶƚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�������
ŵŝƐƐŝǀĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐŝŶŐ͘� 

^ƵďŵŝƫŶŐ�ĂŶ�KīĞƌ 

· WůĞĂƐĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ďǇ�
ĞŵĂŝůŝŶŐ� �ĂǀŝĚ͘^ĂƚĐŚĞůůΛǁĞƐƚůŽƚŚŝĂŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� Žƌ� ǁƌŝƟŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͘� 

· �ůů� ŽīĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ŝŶ� ĂŶ��ϰ� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ĐůĞĂƌůǇ� ůĂďĞůůĞĚ�
͞K&&�Z�K&� >��^�� ͬ� WhZ�,�^�� ͬ� �^^�d� dZ�E^&�Z� &KZ�
��s�>KWD�Ed� ^/d�� �d� �hE>KW� �KhZd͘� dŚĞ� ŽīĞƌŽƌ�
ŵƵƐƚ�ǁƌŝƚĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ĞŶǀĞůŽƉĞ͘�� 

· �ŶǇ� ŽīĞƌƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŌĞƌ� ϭϮ� ŶŽŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐůŽƐŝŶŐ� ĚĂƚĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƵŶŽƉĞŶĞĚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 

· �ůů�ŽīĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗ 
  dŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ƐƚĂƚĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
  WƌŽƉĞƌƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
  tĞƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů 
  tĞƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ 
  ,ŽǁĚĞŶ�^ŽƵƚŚ�ZŽĂĚ 
  >ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ 
  �,ϱϰ�ϲ&& 

· KīĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ĨĂǆ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 

· dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďŝŶĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�Žƌ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽīĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� �tĞƐƚ� >ŽƚŚŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� Ă�
ůĞŐĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉƌŝĐĞ� ůĞŐĂůůǇ�����������
ŽďƚĂŝŶĂďůĞ͘� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

&Žƌ�Ăůů��ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ϬϳϵϬϵϵϭϰϬϲϵ�Žƌ��ĂǀŝĚ͘^ĂƚĐŚĞůůΛǁĞƐƚůŽƚŚŝĂŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

^ƵďŵŝƫŶŐ�ĂŶ�KīĞƌ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

· WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽīĞƌ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� � ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƚŽ�ĂůůŽǁ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘� � tŚĞƌĞ� ĂŶ� ŽīĞƌ� ŝƐ������������
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�
ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇͿ� Žƌ� Ă� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕� ƚŚĞŶ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ͘ 

· ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ůĞĂƐŝŶŐͬƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ�Ă� ƐĞƌŝŽƵƐ���������������
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

· KīĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƵƉŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ��Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

�Ϳ �� ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ǁŚĞƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
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